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Hafslund ASA 

Tillegg til Registreringsdokument datert 18. april 2006 
 

 
 
 

1. Ansvarserklæring 
 
Hafslund ASA erklærer at opplysningene i dette tillegget til Registreringsdokumentet så langt 
vi kjenner til er i samsvar med de faktiske forhold og at det ikke forekommer utelatelser fra 
tillegget til Registreringsdokumentet som er av en slik art at de kan endre tillegget til 
Registreringsdokumentets betydningsinnhold og at vi har gjort alle rimelige tiltak for å sikre 
dette. 
 
 
Oslo 14. mars 2007,  
Hafslund ASA  
 
 
 
 
 
 
 

2. Finansiell informasjon 
 
Den 6. februar 2007 ble resultat for 4. kvartal 2006 godkjent av selskapets styre og 
offentliggjort. Aksjonærrapporten er tilgjengelig på Hafslunds hjemmeside: 
http://www2.hafslund.no/om-hafslund/artikler/les_artikkel.asp?artikkelid=810 
 
Hafslund eier 105 millioner aksjer i REC. Selskapet ble børsnotert 9. mai 2006. REC har vist 
en betydelig verdiutvikling i 2006. Investeringen i REC markedsverdivurderes i balansen og 
børskursen per kvartalsslutt legges til grunn. Konsernets resultat etter skatt i 4. kvartal 2006 
ble 1.686 mill, en forbedring på 1.435 mill fra fjoråret. Resultat fra verdiøkning på 
investeringen i REC var 1.369 mill. i kvartalet. Det vises forøvrig til aksjonærrapport for 4. 
kvartal 2006.   
 
Hafslund solgte i 4. kvartal 2006 100 prosent av aksjene i selskapet Hatros I AS for 362 mill. 
Selskapet er et single purpose selskap med 15 eiendommer i Oslo. Eiendommene består 
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hovedsakelig av trafostasjoner med omkringliggende arealer. Salget ga en regnskapsmessig 
gevinst på 294 mill i 4. kvartal.  
 
Hafslund inngikk i 4. kvartal 2006 avtale med Öresundkraft Marknad AB om salg av 
Hafslunds 50 prosent eierandel i selskapet Gøta Energi Holding AB. Gøta Energi Holding AB 
eier 100 prosent i selskapet Gøta Energi AB, et sluttbrukerselskap med ca. 48.000 
strømkunder i Sverige. Avtalen inkluderer salg av aksjer samt nedbetaling av Hafslunds lån til 
Gøta Energi, og innebærer en kontantoverføring til Hafslund på SEK 70,3 millioner. 
Öresundkraft vil etter kjøpet eie 100 prosent av Gøta Energi Holding AB. Salget gir ingen 
resultateffekt for Hafslund. 
 
Hafslund overtok den 2. januar 2007 67 prosent av aksjene i Viken Fjernvarme fra Oslo 
kommune, i henhold til aksjonæravtale av 16. august 2006. Hafslund eier etter dette hele 
selskapet.  
 
Hafslund har sammen med Møre- og Romsdal Biobrensel AS dannet et felles selskap 
(BioWood Norway AS) med sikte på etablering av en fabrikk for produksjon av trepellets. 
BioWood Norway AS har inngått avtale om kjøp av Umoe-Sterkoders industriområde på 
Averøy, utenfor Kristiansund. Fabrikken er forventet å ha en kapasitet på 450.000 tonn per år. 
Endelig investeringsbeslutning forventes i 1. kvartal 2007 når støtte fra Enova er avklart og 
andre sentrale forutsetninger er på plass. 
 
 
  

3. Styret i Hafslund ASA 
 
 
Christian Brinch (f. 1946), styreleder  
Brinch driver egen virksomhet innen strategirådgivning og styrearbeid. Han har tidligere 
erfaring som konsernsjef i Helicopter Services Group ASA og som viseadministrerende 
direktør i ABB Norge. Brinch er nestleder i styrene i Prosafe ASA og i NSB AS, samt 
styremedlem i Kverneland ASA og Steen & Strøm ASA. Han har tidligere vært styreleder i 
Kongsberg Gruppen AS og nestleder i styret i Telenor ASA. Brinch er utdannet ved 
Sjøkrigsskolen med etterutdannelse fra Harvard Business School. Han ble valgt inn i styret 
første gang 5. mai 2003 og har funksjonstid fram til ordinær generalforsamling i 2008. Brinch 
og nærstående eier 11 000 A-aksjer og 9000 B-aksjer i Hafslund.   
  
Stig Grimsgaard Andersen (f. 1955), nestleder  
Grimsgaard Andersen er Managing Partner i Private Equity-selskapet Holmen Industri AS. 
Han har tidligere vært CEO for Aon i Norden og Baltikum og er i dag styreleder i Aon Grieg 
og Goodtech ASA. Grimsgaard Andersen er styremedlem i blant annet Bluewater ASA i 
tillegg til flere ikke-børsnoterte selskaper. Han er utdannet siviløkonom/MBA fra University 
of San Francisco. Grimsgaard Andersen ble valgt inn i styret første gang 5. mai 2003 og har 
funksjonstid fram til ordinær generalforsamling i 2007. Grimsgaard Andersen og nærstående 
eier ingen aksjer i Hafslund. 
   
Ellen Christine Christiansen (f. 1964), styremedlem  
Christiansen er fylkesdirektør i NAV Akershus. Hun har tidligere vært byråd i Oslo 
kommune, informasjonssjef i TV3 og stortingsrepresentant. Christiansen er utdannet 
cand.mag. fra Universitetet i Oslo. Christiansen ble valgt inn i styret første gang 5. mai 2003 
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og har funksjonstid fram til ordinær generalforsamling i 2007. Christiansen og nærstående 
eier ingen aksjer i Hafslund.  
  
Solveig Ekeberg (f. 1941), styremedlem  
Ekeberg er utdannet cand.jur. fra Universitetet i Oslo. Hun har egen advokatpraksis, er 
deltaker i advokatselskapet Kindem & Co og er advokat med møterett for Høyesterett. 
Ekeberg ble valgt inn i styret første gang 5. mai 2003 og har funksjonstid fram til ordinær 
generalforsamling i 2008. Ekeberg og nærstående eier ingen aksjer i Hafslund.  
  
Mikael Lilius (f. 1949), styremedlem  
Lilius er konsernsjef i Fortum Oyj, Finland. Han har blant annet vært konsernsjef i Gambro 
AB (Stockholm) og Incentive AB (Stockholm). Lilius er styreleder i Huhtamäki Oyj og 
Sanitec Oy. Han har en Bachelor of Business Administration fra Svenska handelshögskolan i 
Helsinki, Finland. Lilius ble valgt inn i styret første gang på ekstraordinær generalforsamling 
15. oktober 2003 og har funksjonstid fram til ordinær generalforsamling 2007. Lilius og 
nærstående eier ingen aksjer i Hafslund. Fortum eier 37 853 110 A-aksjer og 28 706 339 B-
aksjer i Hafslund. 
    
Kjersti Nystad Skeie (f. 1979), styremedlem (ansatterepresentant)  
Nystad er HR Konsulent i Marked. Hun er utdannet siviløkonom fra University of Prince 
Edward Island, Canada. Nystad Skeie ble valgt inn i styret første gang 18. november 2003, 
gjenvalgt av de ansatte 5. desember 2006 med funksjonstid i to år. Nystad Skeie og 
nærstående eier 743 B-aksjer i Hafslund. 
    
Per Orfjell (f. 1952), styremedlem (ansatterepresentant)  
Orfjell er konsernstillitsvalgt og spesialrådgiver i Hafslund ASA.   Han har arbeidet som 
elektromontør i Oslo Lysverker, avdelingsleder i Oslo Energi AS og i Viken Energinett. Han 
er utdannet elektromontør. Orfjell ble valgt inn i styret første gang 1. oktober 1998, gjenvalgt 
av de ansatte 18. november 2003 og 5. desember 2006 med funksjonstid i to år. Orfjell er 
hovedtillitsvalgt i Fagforbundet i Hafslund ASA. Orfjell og nærstående eier 2 629 B-aksjer i 
Hafslund. 
 
Roger André Hansen (f. 1964), styremedlem (ansatterepresentant) 
Hansen er konserntillitsvalgt i Hafslund. Han er utdannet energimontør og ble ansatt som 
lærling i Oslo Lysverker i 1981. Hansen har vært tillitsvalgt i Hafslund siden 1993. Hansen 
ble valgt inn i styret første gang 5. desember 2006 med funksjonstid i to år. Siden september 
2005 har Hansen vært hovedtillitsvalgt i EL & IT Forbundet i Hafslund ASA. Hansen og 
nærstående eier 1 450 B-aksjer i Hafslund. 
 
 
 

4. Organisering 
 

Konsernet er organisert i fire forretningsområder og to stab- og støtteenheter:  

Varme og infrastruktur  
Tekniske tjenester  
Marked   
Venture 
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Økonomi og finans  
Stab 
 

Forretningsområdet Varme og infrastruktur omfatter alle oppgaver tilknyttet konsernets 
ulike virksomheter innen kraftproduksjon, varme, nettdrift, telekom, og eiendom.  
 
Forretningsområdet Tekniske tjenester omfatter alle oppgaver knyttet til 
entreprenørvirksomhet, installasjon, el-sikkerhet, lys, vakthold og sikkerhet teknikk.  
 
Forretningsområdet Marked omfatter strøm og sikkerhet til privatkundemarkedet, samt 
strøm til bedriftsmarkedet, kundesenter og fakturaservice. 
 
Forretningsområdet Venture omfatter Hafslund Venture som representerer konsernets 
investeringsvirksomhet og redskap for utvikling av nye forretningsmuligheter knyttet til 
konsernets kjernevirksomhet. 
 

 

 

 

 

 

Organisasjonskart for Hafslund ASA 
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Hafslund - juridisk struktur per 28. februar 2007 
 

 
Konsernledelsen: 
 
Christian Berg (f. 1969), konsernsjef  
Christian Berg ble utnevnt til konsernsjef i Hafslund 27. september 2006. Berg kommer fra 
stillingen som visekonsernsjef og konserndirektør økonomi og finans i Hafslund ASA. Berg 
tiltrådte stillingen som konserndirektør økonomi og finans i 2001, og var før det direktør for 
Finansielt eierskap. Han har arbeidet i Hafslund siden 1998. Berg har tidligere arbeidserfaring 
fra Price Waterhouse der han arbeidet med rådgivning innenfor corporate finance. Han har 
videre erfaring som daglig leder i investeringsselskapet Brothers AS. Berg er styremedlem i 
bl.a. Oslo Pensjonsforsikring AS og AS Hamang Papirfabrik, og var tidligere styremedlem i  
Danske Capital Norge AS. Han er utdannet siviløkonom fra Norges Handelshøyskole (NHH). 
Berg og nærstående eier 13 229 B-aksjer i Hafslund. 
 
Per Kristian Olsen (f. 1950), konserndirektør Varme og Infrastruktur 
Olsen har siden september 2005 vært konserndirektør for Varme og Infrastruktur. Olsen 
arbeidet frem til 1. september 2005 som konserndirektør for Drift og som konserndirektør for 
Nett frem til november 2003. Han kom til Hafslund i mars 2002, hvor han var konserndirektør 
for Hafslund Nett. Olsen sitter i Næringspolitisk utvalg i EBL. Olsen er ingeniør fra Østfold 

Hafslund ASA 
                Org.nr. 912 230 252  

Sarp Kraftstasjon 
AS.  

943 646 465 

Hafslund Privat AS 
978 641 423  

Hafslund USA Inc. 
980 917 703  

Hafslund  Venture AS 
976 501 543 

Hafslund Sikkerhet Vakt 
AS 

971 232 684 

Hafslund Sikkerhet  
Privat AS 

966 816 406  

NorgesEnergi AS 
939 692 738  

Røyken Kraft AS 
51% 

979 940 920  

 

Hafslund Nett AS 
980 489 698 

Hafslund Entreprenør 
AS  

984 277 032   

Hafslund 
Fakturaservice AS 

983 995 691  

Hafslund  
Kundesenter AS 

984 598 211 

Hafslund Elsikkerhet  
984 594 453 

Hafslund Sikkerhet AS 
924 466 162  

Hafslund Telekom AS 
985 521 697  

Hafslund Fjernvarme AS 
977 296 919  

Hafslund Varme & 
Infrastruktur AS  

987 635 002 

Hafslund Strøm AS 
982 584 027  

Fredrikstad  
Energisalg AS  
980 869 288  

Hafslund Tekniske 
Tjenester AS  
984 277 016  

Hafslund Installasjon AS 
983 146 430  

Hafslund Bredbånd AS 
981 875 117 

Hafslund Eiendom  AS  
986 040 919  

Hafslund Produksjon AS 
987 223 200 

Hallingkraft AS 
76% 

971 589 671 

Elrom Installasjon AS 
960 860 438  

Hafslund Sikkerhet  
Teknikk AS 
989 167 588 

Hafslund 
Alarmstasjon AS 

989 288 474 

Bredbåndsservice AS 
985 205 159  

Veka Entreprenad  
AB (Sverige) 

Org nr 556480-8359 

Oslo Energi AS 
985 457 719 

Hafslund 
Bredbåndsservice AS 

983 827 462  

100 % eierskap om ikke annet 

er nevnt 

Hafslund  Delta 
AS 

970 938 974 

4 Tech ASA  
50,6% 

976 696 654 

Brednett Solør AS 
 87,8% 

984 732 279 

One Call AS 
80,6% 

986 235 752 

Nittedalsnettet AS 
979 342 136  

CumulusIT AS 
977 489 121  

BioEL Fredrikstad AS 
100% 

983 745 377 

Priority Telecom Norway 
AS 

978 627 102  

Inforum Norge AS 
979 833 962 

Hafslund 
Boligteknikk AS 

989 830 465 

Protect Service AS 
964 032 866 

Protect Servicepartner AS 
943 666 296 

ABC Installasjon AS 
943 580 693  

NextNet AS 
54,7% 

981 875 389 

Gassnett AS 
55% 

986 856 110 

Viken Boligeiendom AS 
987 210 370 

ﾘstlandske elektro AS 

52% 
861 592 812 

Eiendomssikring AS 
844 464 002 

Policom AS 
50,42% 

982 591 767 

Viken Fjernvarme AS 
984 350 058 
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Ingeniørhøyskole, Bedriftsøkonom fra BI og har tatt en Master of Management fra 
Handelshøyskolen BI. Olsen og nærstående eier 1 000 A-aksjer og 10 429 B-aksjer i 
Hafslund. 
 
Bjørn Frogner (f. 1962), konserndirektør Tekniske tjenester  
Frogner har siden september 2005 vært konserndirektør for Tekniske tjenester. Frogner 
arbeidet frem til 1. september 2005 som konserndirektør for forretningsutvikling og som 
konserndirektør for Entreprenør og Sikkerhet fram til november 2003. Han begynte som 
stabsdirektør i Hafslund i 2001. Frogner kom fra stillingen som administrasjons- og 
økonomidirektør i Schibsted Trykk. Han har tidligere arbeidserfaring som økonomisjef i 
Veidekke og i revisjons-selskapet KPMG. Han er utdannet handelsøkonom ved Oslo 
Handelshøyskole. Frogner og nærstående eier 7 029 B-aksjer i Hafslund. 
 
Hege Yli Melhus (f. 1974), konserndirektør Marked 
Melhus tiltrådte stillingen som konserndirektør Marked i mai 2006. Melhus har vært ansatt i 
Hafslund siden 2002, og kommer fra stillingen som markedsdirektør Privat. Hun har tidligere 
ledet konsernets styre- og ledelsessekretariat. Melhus har videre bakgrunn som 
investeringsanalytiker i Kistefos Venture Capital AS og arbeidet som forskningsassistent ved 
INSEAD i Frankrike. Melhus har en Maîtrise des Sciences de Gestion (tilsvarende 
siviløkonomgrad) fra Université Paris IX Dauphine og Université Toulouse 1, Frankrike. 
Melhus og nærstående eier 256 B-aksjer i Hafslund. 
 
Tore Schiøtz (f. 1957), konserndirektør Venture 
Tore Schiøtz har vært konserndirektør Venture siden november 2006 og adm. dir. Hafslund 
Venture AS siden 2001. Schiøtz har i denne perioden hatt en sentral rolle i utvikling av 
Hafslunds eierskap i Renewable Energy Corporation ASA. Tore Schiøtz kom til Hafslund fra 
stillingen som administrerende direktør i investeringsselskapet Centurum AS. Schiøtz har 
også lengre erfaring fra Storebrand Spar, sist som investeringsdirektør, og som konsulent i 
Arthur Andersen. Han er utdannet siviløkonom og Autorisert Finanalytiker (AFA). Tore 
Schiøtz er styreleder i Renewable Energy Corporation ASA samt har en rekke styreverv i 
Hafslund Ventures porteføljeselskaper. Schiøtz og nærstående eier 5 200 A-aksjer og 256 B-
aksjer i Hafslund samt 500 000 aksjer i Renewable Energy Corporation ASA, hvor Hafslund 
har en eierandel på 21,3 prosent. 
 
Tove Pettersen (f. 1970), konserndirektør Stab  
Pettersen er ansatt som konserndirektør Stab fra april 2007. Pettersen har vært i 
fødselspermisjon fra juli 2006 og var tidligere konserndirektør Bedrift. Pettersen har også 
vært konserndirektør for Marked fram til september 2005 og konserndirektør for Strømsalg 
fram til høsten 2003. Hun har vært ansatt i Hafslund siden 1997 da hun kom fra Hedmark 
Energi. Fram til 2002 hadde hun sentrale roller innen industrielle investeringer og krafthandel 
i Hafslund. Pettersen sitter i dag i styret i Energibedriftenes landsforening (EBL) og i Eidsiva 
Vekst AS. Hun er utdannet siviløkonom fra Norges Handelshøyskole (NHH). Pettersen og 
nærstående eier 6 858 B-aksjer i Hafslund. 
 
Gunnar Gjørtz (f. 1956), konserndirektør Økonomi og finans  
Gunnar Gjørtz er ansatt som ny konserndirektør Økonomi og finans. Gjørtz vil tiltre stillingen 
etter nærmere avtale. Han kommer fra stillingen som finansdirektør i Løvenskiold Vækerø AS 
hvor han har vært ansatt siden 2002. Gjørtz har bakgrunn som CFO i NetCom ASA frem til 
TeliaSoneras kjøp av selskapet i 1999. Han har også fire års erfaring fra det fransk-belgiske 
energi- og miljøkonsernet Suez, hvorav to år i England og to år i Frankrike. Fra 1989 var 
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Gjørtz CFO i Nora Eiendom AS frem til selskapet ble kjøpt av KLP Forsikring i 1995. Han 
har også arbeidserfaring fra Nora Industrier AS, fra seismikkselskapet GECO AS og som 
revisor i Arthur Andersen. Gjørtz er styremedlem i børsnoterte Itera Consulting Group ASA 
og i Heidenreich Holding AS. Han er utdannet handelsøkonom ved Oslo Handelshøyskole. 
Gjørtz og nærstående eier ingen aksjer i Hafslund. 
 
 
 

5. Aksjonæroversikt  
 
Aksjonæroversikt Hafslund ASA per 5. mars 2007 
 

Nr. Navn A-aksjer B-aksjer Total % av total

Stemme

andel

1 OSLO KOMMUNE 67.524.647     37.342.907      104.867.554    53,72 % 58,48 %

2 FORTUM FORVALTNING AS 37.853.110     28.706.339      66.559.449      34,09 % 32,78 %

3 ØSTFOLD ENERGI AS 5.201.416       3.938               5.205.354        2,67 % 4,50 %

4 MP PENSJON . 1.564.000        1.564.000        0,80 % 0,00 %

5 BANK OF NEW YORK, BRUSSELS BRANCH 71.600            883.800           955.400           0,49 % 0,06 %

6 JPMORGAN CHASE BANK 719.950           719.950           0,37 % 0,00 %

7 JPMORGAN CHASE BANK 100                 669.391           669.491           0,34 % 0,00 %

8 STATE STREET BANK AND TRUST CO. 9.326              575.923           585.249           0,30 % 0,01 %

9 VERDIPAPIRFOND ODIN NORDEN 524.373          524.373           0,27 % 0,45 %

10 HAFSLUND ASA 37.184            398.970           436.154           0,22 % 0,03 %  
 
Lov om almennaksjeselskaper gjelder for selskapet og sikrer at visse aksjeeiere ikke gis en 
urimelig fordel på andre aksjeeieres eller selskapets bekostning.  
 
 

6. Tvistesaker eller betingede utfall 

 
Skattemessig allokering av verdier ved kjøp av nettvirksomhet 
Hafslund Nett AS er part i en sak som skal opp i lagmannsretten med bakgrunn i et vedtak i 
overligningsnemnda som gjelder skattemessig fordeling av kjøpesummen for aksjene i 
Energiselskapet Asker og Bærum AS (EAB). Ved innsendelsen av selvangivelsen for 2001 la 
Hafslund Nett AS til grunn en skattemessig goodwill på 441 millioner kroner som følge av 
kjøpet. Vedtaket i overligningsnemnda satte verdien av goodwillen til 116 millioner kroner og 
konsesjonsverdien til 325 millioner kroner. Vedtaket fastslo videre at konsesjonsverdien 
skattemessig kunne avskrives lineært over konsesjonsperioden, det vil si til år 2026. 
 
Saken ble behandlet i Oslo tingrett i juni 2005 hvor Hafslund fikk medhold. Staten, ved 
Sentralskattekontoret for storbedrifter (Sfs), har anket saken inn for lagmannsretten hvor den 
vil bli behandlet den 19.-21. juni 2007. Hafslund har regnskapsmessig lagt til grunn vedtaket i 
overligningsnemnda.     
 
Det eksisterer tilsvarende problemstilling knyttet til kjøp av annen nettvirksomhet i 2002. 
Hafslund Nett AS la i selvangivelsen for 2002 til grunn en skattemessig goodwill på 500 
millioner kroner. Likningsmyndighetene har varslet endring av likning. Varselet forstås slik at 
man vil redusere skattemessig goodwill til 218 millioner kroner, hvorav differansen i så fall 
blir avskrivbar konsesjonsverdi. Varselet er bestridt av selskapet. Hafslund har regnskaps-
messig lagt til grunn varselet fra likningsmyndighetene.   
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Gevinst og skatt ved konvertering av konvertible obligasjonslån 
Hafslund Venture AS eide frem til konverteringstidspunktet i mars 2006 andeler i to 
konvertible obligasjoner utstedt av Renewable Energy Corporation ASA (REC). Hafslund 
mottok 32 264 094 aksjer (etter splitt 1:20) ved konverteringen. Verdiøkningen frem til 
konverteringstidspunktet som hovedsaklig kan tilskrives tegningsretts-/opsjonselementet 
knyttet til de konvertible obligasjonene, er vist som en del av den samlede verdiøkningen på 
aksjene i REC i 2006 og resultatført som andre (tap)/gevinster – netto.  Det er gjennomført en 
dekomponering av gevinsten ved konverteringen i gevinst relatert til fordringen/lånet og 
gevinst knyttet til opsjonsdelen som gjelder verdiutvikling i underliggende objekt (REC 
aksjen). Hafslund har resultatført skatt på 5 millioner kroner knyttet til gevinsten som gjelder 
fordringen/lånet, da det kun er denne delen av gevinsten som er vurdert som skattepliktig. Det 
hefter en viss usikkerhet rundt det skattemessige utfallet. Dersom det skulle foreligge 
skatteplikt på hele gevinsten vil denne ta utgangpunkt i kostpris for de konvertible lånene på 
492 millioner kroner (hvorav pålydende utgjorde henholdsvis EURO 10 millioner og USD 
35,5 millioner) og markedskursen på REC-aksjen på konverteringstidspunktene i mars 2006. 
 
Gevinst ved salg av aksjene i Hatros I AS 
I 2006 ble aksjene i eiendomsselskapet Hatros I AS solgt med en regnskapsmessig gevinst på 
294 millioner kroner. Man lyktes ikke å oppnå forhåndsavklaring av de skattemessige effekter 
knyttet til eiendomstransaksjonene. Da avklaring ikke har funnet sted er det regnskapsmessig 
resultatført en skatt på 95 millioner kroner på denne gevinsten. Avsetningen er klassifisert 
som annen kortsiktig gjeld. 
 
 
Hafslund har løpende dialog mot offentlige myndigheter vedrørende klage- og tvistesaker som 
er ansatt som mindre sett i forhold til konsernets størrelse. 


