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1. Risikofaktorer 
 
Nytt nettreguleringsregime 
På grunn av endrede rammevilkår og endring av enkelte konserninterne tjenesteavtaler, vil 
nettvirksomheten levere et noe lavere resultat i 2006 relativt til 2005. Kostnadsnivået innen 
nettvirksomheten reflekterer nå i større grad et normalnivå for bransjen. For 2007 vil nytt nett-
reguleringsregime være viktig for resultatoppnåelsen. Hafslund er grunnleggende positiv til 
bruk av kostnadsnormer i ny reguleringsmodell, men er skeptisk til NVEs foreslåtte metode i 
høringsutkastet. NVE har så langt kommunisert mindre justeringer til forslag ny regulerings-
modell og endelig avklaring ny modell er forventet innen utgangen av året.  
 
 

2. Ansvarserklæring 
 
Hafslund ASA erklærer at opplysningene i dette tillegget til Registreringsdokumentet så langt 
vi kjenner til er i samsvar med de faktiske forhold og at det ikke forekommer utelatelser fra 
tillegget til Registreringsdokumentet som er av en slik art at de kan endre tillegget til 
Registreringsdokumentets betydningsinnhold og at vi har gjort alle rimelige tiltak for å sikre 
dette. 
 
 
 
Oslo 15. november 2006,  
Hafslund ASA  
 
 
 
 
 



 
3. Finansiell informasjon 

 
 
Den 3. mai 2006, 17. juli 2006 og 27. oktober 2006 ble resultat for henholdsvis 1., 2.og 3. 
kvartal 2006 godkjent av selskapets styre og offentliggjort. Kvartalsrapportene er tilgjengelig 
på Hafslunds hjemmeside: 
http://www2.hafslund.no/om-hafslund/artikler/les_artikkel.asp?artikkelid=118 
 
Hafslund eier 105 millioner aksjer i REC, som ble børsnotert 9. mai 2006. Børsintroduksjonen 
av selskapet synliggjorde en betydelig verdiutvikling for Hafslund. Investeringen i REC 
markedsverdivurderes i balansen og børskursen per kvartalsslutt legges til grunn. Konsernets 
resultat etter skatt i 2. kvartal 2006 ble 7.439 mill, en forbedring på 7.163 mill fra fjoråret. 
Verdistigning på investeringen i REC utgjorde 7.213 mill. i kvartalet. Tilsvarende ble resultat 
etter skatt for 3. kvartal 2006 1.454 mill., hvor verdiendring REC representerer 1.263 mill. 
Det vises forøvrig til aksjonærrapport for 2. og 3. kvartal 2006.   
 
Hafslund har inngått en prinsippavtale med Oslo kommune som vil øke Hafslunds eierandel i 
Viken Fjernvarme AS fra 33% til 100%. Avtalen innebærer at Hafslund pr. 1. januar 2007 vil 
overta Oslo kommunens 67% eierandel i Viken Fjernvarme for ca. 2 milliarder kroner 
inklusive forholdsmessig andel av resultat for 2006. Oppgjør vil finne sted i løpet av 1. kvartal 
2007. Avtale om kjøp av Viken Fjernvarme er betinget av endelig godkjennelse av bystyret i 
Oslo kommune, som forventes å finne sted 15. november. Avtalen er videre avhengig av 
godkjenning fra relevante myndigheter. Det vises for øvrig til børsmelding den 4. juli 2006 
som er tilgjengelig på Hafslunds hjemmeside:  
http://hafslund.no/om%2Dhafslund/presse/vis_melding.asp?feed=http://cws.huginonline.com/
H/57/PR/200607/1061751.xml 
 
 
 
  

4. Organisering 
 

Konsernet er organisert i fire forretningsområder og to stab- og støtteenheter:  

Varme og infrastruktur  
Tekniske tjenester  
Marked   
Venture 
Økonomi og finans  
Organisasjonsutvikling  
 

Forretningsområdet Varme og infrastruktur omfatter alle oppgaver tilknyttet konsernets 
ulike virksomheter innen kraftproduksjon, nettdrift, fjernvarme, Telekom (telekomtjenester og 
digitale måletjenester) og eiendom. Hafslund overtok i juni 2006 alle aksjene i Priority 
Telecom Norway. Kjøpet av Priority Telecom Norway medfører at Hafslund blir blant Norges 
fem største fiberleverandører, med fibernett i landets tettest befolkede områder.  
 



Det vises for øvrig til inngått prinsippavtale med Oslo kommune om kjøp av 67% av Viken 
Fjernvarme som omtalt under pkt. 3. 
Forretningsområdet Tekniske tjenester omfatter alle oppgaver knyttet til 
entreprenørvirksomhet, installasjon, el-sikkerhet, vakthold og sikkerhet teknikk. Vakthold ble 
i 3. kvartal lagt inn under forretningsområdet Tekniske tjenester etter at verditransport-
virksomheten ble solgt per 1. september.  
 
Forretningsområdet Marked omfatter strøm og sikkerhet til privatkundemarkedet, samt 
strøm til bedriftsmarkedet, kundesenter, fakturaservice, installasjon, alarmstasjonen og 
utvikling. 
Forretningsområdet Venture omfatter Hafslund Venture som representerer konsernets 
investeringsvirksomhet og redskap for utvikling av nye forretningsmuligheter knyttet til 
konsernets kjernevirksomhet. Hafslund Venture eier 21,3 % i solenergiselskapet Renewable 
Energy Corporation ASA (REC). REC er notert ved Oslo Børs og representerer en betydelig 
verdi for konsernet.  
 
Operasjonell struktur Hafslund 

 

 

Det tidligere forretningsområdet Sikkerhet Bedrift som bestod av vakthold og verditransport 
er avviklet som følge av salget av verditransportvirksomheten per 1. september 2006. 
Hafslunds verditransportvirksomhet hadde en årsomsetning på ca.140 millioner kroner med 
om lag 260 ansatte. 
 



 
 
Konsernledelsen: 
 
Christian Berg, konsernsjef  
Christian Berg ble utnevnt til konsernsjef i Hafslund 27. oktober 2006. Berg kommer fra 
stillingen som visekonsernsjef og konserndirektør økonomi og finans i Hafslund ASA. Berg 
tiltrådte stillingen som konserndirektør økonomi og finans i 2001, og var før det direktør for 
Finansielt eierskap. Han har arbeidet i Hafslund siden 1998. Berg har tidligere arbeidserfaring 
fra Price Waterhouse der han arbeidet med rådgivning innenfor corporate finance. Han har 
videre erfaring som daglig leder i investeringsselskapet Brothers AS. Berg er styremedlem i 
bl.a. Oslo Pensjonsforsikring AS, Danske Capital Norge AS og AS Hamang Papirfabrik. Han 
er utdannet siviløkonom fra Norges Handelshøyskole (NHH). Berg og nærstående eier 13 229 
B-aksjer i Hafslund. 
 
Per Kristian Olsen, konserndirektør Varme og Infrastruktur 
Olsen har siden september 2005 vært konserndirektør for Varme og Infrastruktur. Han kom til 
Hafslund i mars 2002, hvor han var konserndirektør for Hafslund Nett. Olsen sitter i Nærings-
politisk utvalg i EBL. Olsen er ingeniør fra Østfold Ingeniørhøyskole, Bedriftsøkonom fra BI 
og har tatt en Master of Management fra Handelshøyskolen BI. Olsen og nærstående 
eier 15 429 B-aksjer i Hafslund. 
 
Bjørn Frogner, konserndirektør Tekniske tjenester  
Frogner har siden september 2005 vært konserndirektør for tekniske tjenester. Frogner 
arbeidet frem til 1. september 2005 som konserndirektør for forretningsutvikling og som 
konserndirektør for Entreprenør og Sikkerhet frem til november 2003. Han begynte som 
stabsdirektør i Hafslund i 2001. Frogner kom fra stillingen som administrasjons- og 
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økonomidirektør i Schibsted Trykk. Han har tidligere arbeidserfaring som økonomisjef i 
Veidekke og i revisjons-selskapet KPMG. Han er utdannet handelsøkonom ved Oslo 
Handelshøyskole. Frogner og nærstående eier 7 029 B-aksjer i Hafslund. 
 
Hege Yli Melhus, konserndirektør Marked 
Melhus tiltrådte stillingen som konserndirektør Marked i mai 2006. Melhus har vært ansatt i 
Hafslund siden 2002, og kommer fra stillingen som markedsdirektør Privat. Hun har tidligere 
ledet konsernets styre- og ledelsessekretariat. Melhus har videre bakgrunn som investerings-
analytiker i Kistefos Venture Capital AS og arbeidet som forskningsassistent ved INSEAD i 
Frankrike. Melhus har en Maîtrise des Sciences de Gestion (tilsvarende siviløkonomgrad) fra 
Université Paris IX Dauphine og Université Toulouse 1, Frankrike. Melhus og nærstående 
eier 256 B-aksjer i Hafslund. 
 
Tore Schiøtz, konserndirektør Venture 
Tore Schiøtz har vært konserndirektør Venture siden november 2006 og adm. dir. Hafslund 
Venture AS siden 2001. Schiøtz har i denne perioden hatt en sentral rolle i utvikling av 
Hafslunds eierskap i Renewable Energy Corporation ASA. Tore Schiøtz kom til Hafslund fra 
stillingen som administrerende direktør i investeringsselskapet Centurum AS. Schiøtz har 
også lengre erfaring fra Storebrand Spar, sist som investeringsdirektør, og som konsulent i 
Arthur Andersen. Han er utdannet siviløkonom og Autorisert Finanalytiker (AFA). Tore 
Schiøtz er styreleder i Renewable Energy Corporation ASA samt har en rekke styreverv i 
Hafslund Ventures porteføljeselskaper. Schiøtz og nærstående eier 5 200 A-aksjer og 256 B-
aksjer i Hafslund samt 7 200 aksjer i Renewable Energy Corporation ASA. 
 
Tove Pettersen, konserndirektør (Svangerskapspermisjon til april 2007) 
Pettersen har vært konserndirektør fra september 2005. Frem til september 2005 var hun 
konserndirektør for Marked og frem til høsten 2003 konserndirektør for Strømsalg. Pettersen 
har vært i Hafslund siden 1997 da hun kom fra Hedmark Energi. Frem til 2003 har hun hatt 
sentrale roller innen industrielle investeringer og krafthandel i Hafslund. Pettersen sitter i dag 
i styret i Energibedriftenes landsforening (EBL) og i Eidsiva Vekst AS. Hun er utdannet 
siviløkonom fra Norges Handelshøyskole (NHH). Pettersen og nær stående eier 6 346 B-
aksjer i Hafslund. 
 
 
 
 
 
 

5. Endringer i styremedlemmers aksjeinnehav 
 
Kjersti Sørensen Nystad, styremedlem (ansatterepresentant), og nærstående eier 743 B-
aksjer i Hafslund. 
Per Orfjell, styremedlem (ansatterepresentant), og nærstående eier 2.629 B-aksjer i Hafslund. 
Jan Torstensen, styremedlem (ansatterepresentant), og nærstående eier 2.629 B-aksjer i 
Hafslund.  
 



6. Aksjonæroversikt  
 
Aksjonæroversikt Hafslund ASA per 31. oktober 2006 
     
     
     

('000) A-aksjer B-aksjer Sum Andel 

Oslo Kommune  40.498 27.974 68.472 35,1 % 

Fortum Forvaltning AS  37.853 28.706 66.559 34,1 % 

Oslo Kommune Holding AS  27.027 9.369 36.396 18,6 % 

Østfold Energi AS 5.201 4 5.205 2,7 % 

MP Pensjon   1.564 1.564 0,8 % 

Odin Norden 653 465 1.118 0,6 % 

JP Morgan Chase Bank 0,2 1.016 1.016 0,5 % 

Bank of New York, Brussels Branch 65 895 960 0,5 % 

Odin Norge 520 138 657 0,3 % 

Citibank, N.A.   387 387 0,2 % 

Sum 10 største 111.816 70.518 182.334 93,4 % 

Andre aksjonærer 3.649 9.240 12.889 6,6 % 

Total 115.465 79.758 195.223 100 % 

 
Oslo Kommune Holding AS er et heleid selskap av Oslo kommune. Oslo kommune har 
således direkte og indirekte en eierandel på 53,7 % og stemmeandel på 58,5 % i selskapet. 
Lov om almennaksjeselskaper gjelder for selskapet og sikrer at visse aksjeeiere ikke gis en 
urimelig fordel på andre aksjeeieres eller selskapets bekostning.  
 
 

7. Tvistesaker 
 
Skattemessig tilordning av verdier ved kjøp av nettvirksomhet 
Hafslund er part i en sak som skal opp i lagmannsretten med bakgrunn i et vedtak i 
overligningsnemnda, som gjelder skattemessig fordeling av kjøpesummen for 
nettvirksomhet. Ved innsendelsen av selvangivelsen for 2001 la Hafslund Nett AS (tidligere 
Viken Energinett AS) til grunn en skattemessig goodwill på 441 millioner kroner.  Vedtaket i 
overligningsnemnda satte denne verdien til 325 millioner kroner knyttet til konsesjonsverdi og 
116 millioner kroner til goodwill. Vedtaket fastslo videre at konsesjonsverdien skattemessig 
kunne avskrives lineært over konsesjonsperioden, det vil si til år 2026. 
 
Saken ble behandlet i Oslo tingrett juni 2005, hvor selskapet fikk medhold. Staten ved 
Sentralskattekontoret for storbedrifter (Sfs) har imidlertid anket saken inn for lagmannsretten, 
hvor den vil bli behandlet 5.-7. desember 2006. Hafslund har regnskapsmessig lagt til grunn 
vedtaket i overligningsnemnda.  
 
Hafslund har løpende dialog mot offentlige myndigheter vedrørende klage- og tvistesaker som 
er ansatt som mindre sett i forhold til konsernets størrelse.  
 


